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COFI 2026

Mensagem do
Presidente

Valho-me da oportunidade para desejar sucesso e
verdadeiro empreendimento nas suas atividades, que
representardo engrandecimento e fortalecimento do nosso
Judiciario Mato-grossense!

O Curso de Formagao Inicial de Magistrados representa
um dos pilares mais relevantes da missao institucional do

Poder Judicidrio, pois é nesse espago que se consolidam os
fundamentos éticos, técnicos e humanisticos que orientam
o exercicio da jurisdigdo. A formacdo judicial constitui
elemento essencial para a construgdo de uma magistratura
preparada para responder, com responsabilidade e
sensibilidade, as complexas demandas da sociedade
contemporanea.

Assumir a magistratura significa acolher um compromisso
permanente com a Constitui¢do, com a efetivacdo dos
direitos fundamentais e com a promogao da justica como
valor estruturante da vida democratica. Nesse contexto, a
formacao oferecida pela Escola da Magistratura mostra-
se indispensavel para o fortalecimento de uma atuagdo
jurisdicional consciente, equilibrada e alinhada aos
principios que regem o Estado Democratico de Direito.

Registro, com especial aprego, o trabalho desenvolvido
pela Escola da Magistratura de Mato Grosso, sob a
condugdo do diretor-geral, desembargador Marcio Vidal,
e da vice-diretora-geral, desembargadora Anglizey Solivan
de Oliveira, magistrados cuja dedicagdo ao ensino juridico
e a qualificagdo permanente da magistratura engrandece
esta instituicao.



Destaco, ainda, a contribuicdo técnica e académica do
Conselho Consultivo, formado por desembargadores
comprometidos com o estudo, a coordenagao pedagdgica
e o fortalecimento do pensamento juridico critico.

Igualmente relevante é o papel do corpo docente e
discente da Esmagis, cuja atuagdo qualificada, plural e
comprometida com o conhecimento assegura a densidade
intelectual e a exceléncia do processo formativo.

Dirijo, por derradeiro, uma saudacgdo especial aos novos
juizes substitutos que ingressam na carreira, chamados a
exercer a jurisdi¢do com responsabilidade, sensibilidade
social e elevado senso de dever publico. Que este percurso
contribua para a construgdo de trajetérias pautadas pela
ética, pela independéncia e pelo compromisso com a
justiga.

O Tribunal de Justica de Mato Grosso segue investindo
na formagdo de seus magistrados como expressao de sua
conflanga no conhecimento, no didlogo e na exceléncia Des. José Zuquim Nogueira
institucional, pilares essenciais para o fortalecimento da Presidente TIMT

Justica e da cidadania.

Poder Judiciario do Estado de Mato Grosso - ESMAGIS-MT




COFI 2024

Mensagem da
Vice-Presidente

A formagdo de magistrados ocupa papel estruturante na
consolidacdo de um Poder Judiciario atento as transformacdes
sociais e comprometido com a qualidade da prestagao
jurisdicional. E por meio dela que se fortalecem ndo apenas
os conhecimentos técnicos, mas também a sensibilidade, a
escuta qualificada e a responsabilidade inerente ao exercicio
da jurisdigao.

O primeiro grau de jurisdigao, porta de acesso da cidadania
a Justica, desempenha fungdo estratégica nesse contexto. E
nesse espago que se materializa, cotidianamente, a relagao
direta entre o Judicidrio e a sociedade, exigindo do magistrado
preparo técnico, equilibrio institucional e compreensdo das
multiplas realidades que se apresentam no exercicio da fungao
jurisdicional.

A Escola da Magistratura de Mato Grosso cumpre papel
relevante nesse processo de formagdo ao fomentar reflexao
continua, didlogo institucional e aprofundamento tedrico-
pratico. A atuagdo do diretor-geral, desembargador Marcio
Vidal, e da vice-diretora, desembargadora Anglizey
Solivan de Oliveira, contribui de maneira consistente para
a organizacdo pedagodgica e para o fortalecimento de uma



cultura de aprendizagem permanente, voltada a exceléncia e a
responsabilidade institucional.

Nesse ambiente formativo, a troca de experiéncias, o
pensamento critico e a construgdo coletiva do conhecimento
assumem papel fundamental, permitindo que a magistratura
desenvolva respostas qualificadas aos desafios juridicos,
sociais e humanos que se apresentam de forma cada vez mais
complexa.

A consolidagdo de uma magistratura tecnicamente preparada
e sensivel as demandas sociais expressa o compromisso
do Tribunal de Justica de Mato Grosso com uma atuacido
jurisdicional responsavel, equilibrada e orientada pelos valores
que sustentam o Estado Democratico de Direito.

Poder Judiciario do Estado de Mato Grosso - ESMAGIS-MT

Desa. Nilza Maria Possas de Carvalho
Vice-Presidente TIMT




Mensagem do
Corregedor-Geral
da Justica

Com muita alegria, desejo boas-vindas aos novos
magistrados e magistradas do Poder Judiciario de Mato
Grosso, que iniciam sua caminhada no nosso Estado
por meio do Curso Oficial de Formagao Inicial para
Magistrados (COFI).

Este nao é apenas o comec¢o formal da carreira, mas o
inicio de uma missao publica que exige responsabilidade,
sensibilidade social e compromisso diario com o cidadao.

A Corregedoria-Geral da Justica, conhecida por seu papel
de fiscaliza¢do e orientagdo, quer deixar claro desde ja:
nossa atuacao vai muito além de apontar falhas ou aplicar
medidas disciplinares. Trabalhamos lado a lado com juizes
e juizas, priorizando o didlogo, a orientagdo e o apoio para
enfrentar os desafios do dia a dia da magistratura.

O Primeiro Grau é abase onde a Justi¢a realmente acontece.
Por isso, a Corregedoria acompanha de perto as unidades
judiciais, avalia resultados e, quando necessario, ajuda a
ajustar caminhos.

Cumprimos as metas e diretrizes do Conselho Nacional
de Justica (CNJ), mas sempre com o olhar voltado ao
aprimoramento institucional, e ndao apenas ao aspecto
sancionatdrio.

Mato Grosso ¢ um Estado de grandes dimensdes e
realidades muito diversas. Temos comarcas distantes,
comunidades com necessidades especificas e desafios que
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exigem aten¢do e sensibilidade. Mas ndo se intimidem:
vocés contardo com uma estrutura solida, colaborativa e
pronta para apoiar.

Nesse cenario, o COFI tem um papel essencial, pois
oferece ndo sé a base tedrica, mas também ferramentas
praticas fundamentais para o exercicio da magistratura.
A Corregedoria-Geral da Justica caminha junto com
a Escola Superior da Magistratura de Mato Grosso
(Esmagis), apoiando seu compromisso com a exceléncia e
a valorizacao da carreira.

Estamos aqui para colaborar, orientar e caminhar juntos,
construindo um Judicidrio harmonico, eficiente e cada
vez mais proximo da sociedade. Sejam muito bem-vindos
e sajbam que podem contar com a Corregedoria na
construgao de uma trajetoria ética, sélida e comprometida
com 0 povo mato-grossense.

Atenciosamente,

Des. José Luiz Leite Lindote
Corregedor-Geral da Justica

Poder Judiciario do Estado de Mato Grosso - ESMAGIS-MT




COFI 2026,

Mensagem do
' Ouvidor-Geral

Dirijo estas palavras aos Juizes e Juizas recentemente
empossados no Poder Judiciario do Estado de Mato Grosso,
que iniciardo o Curso Oficial de Formagao Inicial de
Magistrados de 2026 (COFI). Esta etapa marca o ingresso
na carreira da magistratura, com o desafio de aplicar o
Direito com responsabilidade, equilibrio e fidelidade aos
valores constitucionais que estruturam o Poder Judiciario.

A formagdo proporcionada pela Escola Superior da
Magistratura de Mato Grosso revela-se essencial para o
exercicio consciente, técnico e humanizado dajurisdigao. O
magistrado e a magistrada sdo chamados, cotidianamente,
aproferir decisdes que extrapolam a dimensao estritamente
processual, irradiando efeitos concretos sobre a dignidade
da pessoa humana, as expectativas legitimas das partes e a
propria credibilidade do sistema de Justica. Nesse contexto,
a escuta qualificada, a sensibilidade institucional e a
transparéncia na atuagdo jurisdicional afirmam-se como
valores indispensaveis a efetiva prestagdo da jurisdicao,
em consondncia com os principios republicanos e
democraticos que orientam a fun¢ao judicial.

A Ouvidoria do Poder Judicidrio exerce papel estratégico
nesse permanente didlogo entre a Justica e a sociedade,
atuando como canal institucional de escuta, mediacdo
e aprimoramento continuo dos servigos judiciais.
Magistrados e magistradas atentos as manifestagdes

apresentadas pelos jurisdicionados — compreendidas
como instrumentos legitimos de participagdo, controle
social e fortalecimento institucional — contribuem de

forma decisiva para a construgdo de uma Justica mais
acessivel, eficiente e socialmente legitimada.



Tenho convic¢ao de que o percurso formativo desenvolvido
no ambito do COFI proporcionard aos novos julgadores
ndo apenas solido conhecimento técnico, mas também
reflexdo critica acerca do papel social da magistratura,
estimulando uma atuagdo comprometida com os direitos
fundamentais, a imparcialidade, a ética e o continuo
aperfeicoamento das institui¢des judiciais.

Coloco a Ouvidoria-Geral do Poder Judiciario a disposi¢ao
de todos e todas, como espago permanente de escuta,
didlogo e construgdo conjunta, desejando-lhes uma
carreira solida, ética e plenamente alinhada aos valores que
sustentam a dignidade e a credibilidade da Justi¢a mato-
grossense.

Poder Judiciario do Estado de Mato Grosso - ESMAGIS-MT

Des. Rodrigo Roberto Curvo
Ouvidor-Geral do Poder Judiciario de Mato Grosso




COFI 2026

Mensagem do
Diretor-Geral
Esmagis-MT

E com elevada satisfagdo que a Escola Superior da Magistratura
Desembargador Joao Antonio Neto acolhe os 35 novos juizes
substitutos aprovados no Concurso Publico de Provas e
Titulos para Ingresso na Carreira da Magistratura de Mato
Grosso. A maioria absoluta dos senhores e senhoras vém
de distintas regides do pais, trazendo consigo experiéncias
plurais, expectativas renovadas e a disposic¢do de iniciar um

novo ciclo profissional. Assim como as estagdes do ano, que
se sucedem em permanente movimento e transformacao, a
vida na magistratura também se constrdi em fases que exigem
preparo, sensibilidade e continuo amadurecimento.

O Curso Oficial de Formagao Inicial (Cofi 2026) representa
o marco inaugural dessa trajetéria. E 0 momento em que
cada magistrado recém-ingresso passa a compreender, de
forma mais profunda, a complexidade e a nobreza da fungao
jurisdicional. Apds quatro décadas dedicadas a Justica,
aprendi que julgar ndo constitui um ato de poder, mas de
responsabilidade. Nao julgamos pessoas; julgamos situagdes,
sempre com o propdsito maior de preservar a convivéncia
humana e a ordem social. A medicina cuida da vida fisica; nés
cuidamos da vida em sociedade, o que demanda prudéncia,
equilibrio e humanidade.

Minha propria caminhada teve inicio na primavera de 1977,
quando optei por trilhar o caminho do direito. A experiéncia,
que é conhecimento vivo, ensina-nos que a magistratura é
feita de desafios, mas também de descobertas, encontros e
amadurecimento. Ha uma harmonia, quase uma melodia,
entre julgar e ensinar, entre servir e aprender. E essa harmonia
acompanha o magistrado ao longo de toda a carreira.



Recordo-me das palavras do professor Goftredo Telles Junior,
para quem a unica disciplina verdadeiramente indispensavel
seria a “convivéncia humana” Essa licio permanece atual e
necessaria. O magistrado deve compreender o ser humano
em sua complexidade e estar preparado para lidar com a
riqueza — e, muitas vezes, a imprevisibilidade — do mundo
externo. Quando a lei ndo oferece resposta imediata, cabe ao
juiz buscar, com humildade e rigor, nos diversos campos do
conhecimento, a solugdo justa e adequada.

Vivemos um periodo de transformacgdes profundas. A
tecnologia, que sempreacompanhou aevolu¢ao humana, agora
se apresenta com velocidade inédita, exigindo de todos nos
atualizacdo constante. A inteligéncia artificial assume tarefas
antes burocraticas, permitindo que o magistrado dedique
mais energia ao que ¢ essencial: pensar, refletir, compreender.
O conhecimento ¢ a luz que rompe amarras e nos retira da
escuridao. Por isso, esta etapa de formagdo ndo é apenas um
rito institucional; ¢ um convite ao estudo continuo, a reflexao
critica e a constru¢do de uma postura ética e humana diante
da sociedade.

Que esta jornada seja, a semelhanca das estagoes, reflexiva
como o outono, fortalecedora como o inverno, inspiradora
como a primavera e luminosa como o verdo. Que cada um dos

Poder Judiciario do Estado de Mato Grosso - ESMAGIS-MT

senhores e senhoras encontre, na magistratura mato-grossense,
um espaco de realizagao, aprendizado e compromisso com
a Justica. E que possam, ao longo dos anos, escrever suas
proprias historias com humildade, dedicagao e serenidade
— conscientes de que ninguém nasce magistrado; torna-se
magistrado na convivéncia, na escuta, no estudo e no exercicio
diario da responsabilidade de decidir.

Sejam todos muito bem-vindos a Esmagis e ao Tribunal de
Justica de Mato Grosso. Que esta nova etapa seja marcada por
crescimento, convivéncia respeitosa e compromisso inabalavel
com a Justica.

Des. Marcio Vidal
Diretor-Geral da Esmagis-MT




COFI 2026

Mensagem do
' Coordenador Pedagogico
| Esmagis-MT

Parabenizo as juizas e os juizes recém-aprovados em um concurso
bastante seletivo no Tribunal de Justiga do Estado de Mato Grosso
e espero que abracem a nova carreira com afinco!

Bem-vindos ao Curso Oficial de Formagio Inicial - COFI,
promovido pela Escola Superior da Magistratura do
Estado de Mato Grosso — ESMAGIS, em parceria com a
Corregedoria-Geral da Justica e credenciado pela ENFAM.

O COFI representa muito mais do que uma etapa formal do
ingresso na carreira. E, a um s6 tempo, um marco introdutério
da identidade profissional do magistrado e um espago
institucional de formagdo integral, no qual se conjugam
técnica juridica, reflexdo humanistica, responsabilidade ética
e preparo para a vida pratica da jurisdigao.

A magistratura contemporanea exige do juiz e da juiza
muito mais do que o dominio da dogmatica juridica. Exige
sensibilidade social, capacidade de escuta, compreensao das
multiplas realidades humanas que se apresentam diariamente
nos processos e nas audiéncias, além de solida formagao
constitucional e compromisso permanente com os direitos
fundamentais.

O COFI foi estruturado de maneira integrada as diretrizes
da ENFAM, para oferecer uma formagao tedrico-pratica,
interdisciplinar e profundamente conectada a realidade
judicial e social, ao articular conhecimento juridico, filosofia,
sociologia, ética, gestdo, tecnologia, comunicagao institucional
e prética supervisionada. As unidades didaticas e os mdodulos
do curso foram pensados para preparar o magistrado nao
apenas para decidir, mas para decidir bem, legitimamente e
com responsabilidade democratica.



A concepgio pedagdgica adota as metodologias ativas,
com estudo de casos concretos, simulagdes de audiéncias,
oficinas de decisdes e sentencas, debates orientados, pratica
supervisionada e reflexdo critica. O juiz se forma também
na pratica, no didlogo, no enfrentamento responsavel dos
problemas reais da jurisdigao.

O curso dedica especial atengao aos principais desafios da
magistratura: a fundamentacido adequada das decisdes, o
respeito aos precedentes qualificados, a gestao do acervo
processual, a conducdo das audiéncias, o relacionamento
institucional com os demais Poderes e 6rgaos do sistema de
justica, bem como a interagdo respeitosa, firme e equilibrada
com advogados, defensoras e defensores publicos, membros
do ministério publico, servidores e jurisdicionados.

Espera-se do magistrado urbanidade, empatia e respeito, sem
que isso implique abdica¢do da autoridade que lhe é propria.
O juiz e a juiza sdo, a0 mesmo tempo, diretores das audiéncias
e reitores do processo judicial, responsaveis por garantir o
contraditdrio, a paridade de armas, a duragdo razoavel do
processo e a efetividade da tutela jurisdicional. Esse poder se
exerce com equilibrio, didlogo e ponderagio.

.
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A formagao oferecida pelo COFI esta alicercada nos principios
fundamentais da Constituicdo da Republica, na centralidade
da dignidade da pessoa humana, no devido processo legal,
na fundamentacdo das decisoes e na busca permanente pela
legitimidade democratica da jurisdi¢do. Decidir é um ato
de poder-dever que somente se legitima quando exercido
com racionalidade juridica, transparéncia argumentativa e
compromisso com a sociedade.

Aolongodocurso,asjuizaseosjuizescursistas serao convidados
a refletir sobre o impacto social, econdmico e humano de
suas decisoes, sobre o papel do Judiciario em uma sociedade
plural e complexa, sobre os limites e possibilidades da atuagdo
judicial e sobre a importéncia do didlogo institucional e do
respeito reciproco no funcionamento do Estado Democratico
de Direito.

O COF], portanto, ndo se propde apenas a transmitir
conteudos, mas a formar magistrados conscientes de seu
papel institucional, preparados para os desafios técnicos da
jurisdicdo e sensiveis a dimensao humana do julgar.

Desejo que este periodo de formagao seja vivido com abertura
intelectual, espirito critico, disposigdo para o didlogo e
compromisso com a exceléncia da prestacdo jurisdicional.




Que este curso contribua para a construgdo de trajetdrias
judiciais sdlidas, responsaveis e legitimadas pela confianca da
sociedade.

Sejam todas e todos muito bem-vindos ao COFI, a ESMAGIS
e a0 Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso.

Juiz Antonio Veloso Peleja Junior
Coordenador Pedagogico da Esmagis-MT

Curso Oficial Formacao Inicial para Magistrados - COFI
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0 Curso Oficial de Formagao Inicial de Juizes Substitutos do
Poder Judiciario do Estado de Mato Grosso, € promovido pela
Escola Superior da Magistratura do Estado de Mato Grosso
(Esmagis-MT), em parceria com a Corregedoria-Geral
da Justica de Mato Grosso (CGJ). Credenciado na Escola
Nacional de Formagao e Aperfeicoamento de Magistrados
Ministro Salvio de Figueiredo Teixeira (Enfam), pela portaria
363/2025, tem por objetivo capacitar juizes e juizas recém-
empossados para o exercicio da jurisdi¢ao, por meio de uma
formagao humanistica, técnica e ética, articulando teoria e
pratica.

Organizado em trés modulos integrados — Nacional, Local
(dividido em parte tedrica e parte pratica supervisionada) e

DETALHAMENTO DO CURSO

Eleitoral —, o curso oferece uma abordagem interdisciplinar
e aplicada das atividades judicantes, incorporando temas
juridicos, filosoficos, sociais, gerenciais, tecnoldgicos e
de comunicagao, com énfase na construgao da identidade
institucional da magistratura e no compromisso com 0s
direitos fundamentais.

A formagao articula metodologias ativas, experiéncias
praticas supervisionadas, oficinas, estudos de caso,
simulagdes, grupos de verbalizagdo, sentengas
comentadas e reflexdes orientadas, visando a constituicao
de competéncias técnicas e sensiveis fundamentais ao
exercicio da fungao judicante.

Curso Oficial Formacao Inicial para Magistrados - COFI



Ao final do curso, espera-se que 0 juiz e a juiza
substitutos(as) estejam aptos a exercer sua atividade
com autonomia, discernimento ético, dominio técnico,
sensibilidade institucional e comprometimento com a
prestacao jurisdicional qualificada e humanizada no ambito
do Poder Judiciario do Estado de Mato Grosso.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Aplicar o conhecimento juridico e humanistico, de forma
integrada e ética, para o enfrentamento da realidade
da atividade judicante no Estado de Mato Grosso.

* Discutir, dentro dos padroes metodologicos — tedrico-
pragmaticos,
paradigmaticas com importancia na tomada de decisao

com metodologia ativa -, decisoes
argumentativamente solida e convincente, observando-
se o principio constitucional da fundamentagao.

*Reforcar a importancia da observancia dos precedentes do

.
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STF — Supremo Tribunal Federal, STJ — Superior Tribunal de
Justica — e TJMT, no ambito local (art. 927, CPC).

‘Reconhecer a importancia das relagoes interpessoais e
interinstitucionaisparaoaprimoramentodapraticajudicante.
 Estabelecer vinculos adequados com os meios
de comunicagao, identificando as técnicas e
estratégias pelas midias.

utilizadas diversas

* Identificar as melhores praticas de gestao e
gerenciamento, e aplicar novas ferramentas
para a administracdo das unidades judiciarias.

* Oferecertécnicas de gestao paraarelagaointerpessoal com
servidores e no trato com os demais profissionais do Direito.

* Operar e validar os novos recursos de
tecnologia da informagao  disponiveis para o0
trabalho cotidiano e para a gestao cartoraria.

« Avaliar os impactos da introducao do processo




eletronico no funcionamento das unidades judiciarias
de prestacao jurisdicional, bem como as exigéncias
praticas que essa inovagao impde ao gestor.
* Repassar fundamentos necessarios de Inteligéncia
Artificial, apresentando-os a realidade do TIMT (LexIA) e
respectivos agentes, exemplos de constru¢ao de prompts,
na esteira da Resolugao 615, Conselho Nacional de Justica;

*Apresentar as principais resolu¢des do Conselho Nacional
de Justica, nos ambitos administrativo e jurisdicional.

‘Apresentar nogdes do processo administrativo
sancionador — processo administrativo disciplinar e
sindicancia (Resolugdo 135, CNJ, Lei Complementar

4/1990, Provimento 5/2008/CM, Resolugao 42/2024 - e
o processo administrativo referente a promogao, remogao
e acesso (Resolugao 106, CNJ) e norma interna do TJMT.

‘Utilizarosrecursoseletronicosedetecnologiadainformagao
disponiveis para otimizar o desenvolvimento do trabalho.

‘Ressaltar a importancia dos métodos consensuais
de resolugio e  prevengdo de  conflitos.

‘Interpretar o impacto social, econdmico e ambiental das

decisoes judiciais na efetivagao dos direitos fundamentais
- consequencialismo e AED.
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ESTRUTURA DO CURSO

O curso esta estruturado em trés modulos integrados,
articulando teoria e pratica por meio de metodologias
ativas, reflexivas e colaborativas, com foco na formacao
integral de juizes e juizas ingressantes e na qualificagao da
prestacao jurisdicional no Estado de Mato Grosso.

* Modulo I - Nacional (Consoante no Art. 19, | Resolugao
n. 02 de 7 de janeiro de 2025): promovido pela Enfam,
com abordagem introdutéria a fungao judicante, aos
fundamentos ético-humanisticos da magistratura e a
construcao da identidade institucional do juiz brasileiro.
Este modulo é de 40h.

* Modulo Il - Local (432h): dividido em duas partes
complementares, de 216h cada:

Poder Judiciario do Estado de Mato Grosso - ESMAGIS-MT

Parte | - Tedrica: dedicada ao aprofundamento
interdisciplinar de contetudos juridicos e ao desenvolvimento
de competéncias técnico-juridicas, éticas, comunicacionais

e gerenciais.

Parte Il - Pratica supervisionada: realizada em contraturno
das atividades teoricas, contempla dois tipos de atividades:
visitas técnicas, nas quais desenvolvem atividades de
observacao e ambientagdo nas unidades jurisdicionais
especificas; visitas praticas passamaexecucaodeatividades
simuladas ou judicantes correspondes ao exercicio efetivo
da fungao judicante em unidades jurisdicionais do Tribunal
de Justica do Estado de Mato Grosso, sob supervisao de um
juiz-preceptor ou juiza-preceptora.
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Madulo IIl - Eleitoral (Consoante no Art. 19, lll Resolugao
n. 2/2025): dedicado ao estudo e a pratica dos principios,
normas e procedimentos que regem a atuagdo na
Justica Eleitoral, com vistas ao preparo técnico dos(as)
magistrados(as) para essa esfera jurisdicional. Este modulo
sera ofertado pelo TREMT, com carga horaria de 24h.

No contexto dessa estrutura articulada, o Médulo II -
Local assume papel fundamental no percurso formativo
ao combinar, de forma integrada, aprofundamento teérico
e experiéncia pratica supervisionada. Sua organizagao em
duas partes — uma tedrica e outra pratica — permite que
os(as) cursistas transitem entre o dominio conceitual e a
vivéncia concreta das rotinas judiciais.

No contexto dessa estrutura articulada, o Modulo Il -
Local assume papel fundamental no percurso formativo
ao combinar, de forma integrada, aprofundamento tedrico
e experiéncia pratica supervisionada. Sua organizagao em
duas partes — uma tedrica e outra pratica — permite que
os(as) cursistas transitem entre o dominio conceitual e a
vivéncia concreta das rotinas judiciais.
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PROGRAMACAO

MODULOS HORAS/AULA
Carga Horaria: 40h

MGDULO iz defnidas s

NACIONAL Horario: definido pela Enfam
Objetos de conhecimento e contetido programatico: definidos pela Enfam
Carga Horaria: 216h

= Datas: 26/1/2026 a 16/4/2026
MODULO'" Local: Sala Muricizeiro na Sede da ESMAGIS-MT
PARTE | - TEORICA Horario: 8h as 12h
Objetos de conhecimento e contetido programatico: definidos pela Esmagis-MT
. Carga Horaria: 216h
MoDuULO Il Datas: 26/1/2026 a 16/4/2026
PARTE I Local: Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso
PRATICA SUPERVISIONADA Horario: T4has 18_h o _ _
Objetos de conhecimento e contetido programatico: definidos pela Esmagis-MT
Carga Horaria: 24h
2 Datas: 17,22 e 23/4/2025

LU L Local: Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

ELEITORAL Horario: 8h as 12h e das 14h as 18h
Objetos de conhecimento e contetdo programatico: definidos pelo TRE/MT

m
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MATRIZ CURRICULAR - MODULO I

PARTE | - TEORICA
CARGA HORARIA: 216h

Nesse momento, sera abordado o contetido programatico  Os temas estarao organizados nas sequintes unidades
constante no Anexo Il da Resolugdo Enfam n® 2/2025.  4idaticas:

Aqui, serao destaques os temas de interesse do Tribunal

de Justiga de Mato Grosso, regulamentados pelo Art. 19 da

Resolugao Enfam n° 2/2025.

UNIDADE DIDATICA oo
I: Estrutura e funcionamento do TIMT 12h
II: Administragao da atividade judiciaria (gestao processual, gestao de pessoas, de materiais e de resultados) 24h
I1I: Tecnologia da informagao e das comunicagdes : 16h
IV Inteligéncia artificial aplicada a jurisdigao 04
V£ Técnica dos atos judiciais - Elaboragao de decisoes e sentengas e realizagao de audiéncias 8h
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CARGA

UNIDADE DIDATICA HORARIA

VI: Etica e deontologia da magistratura 4h

VII: Filosofia do direito e sociologia juridica 4h

VIII: Hermenéutica e argumentacao juridica 4h

IX: Lideranga, relagoes interpessoais e interinstitucionais e gerenciamento de riscos e crises : 8h

X: Relacionamento com os meios de comunicagao de massa e uso de redes sociais : 4h

XI: Métodos consensuais de resolugao de conflitos, processos autocompositivos e psicologia judiciaria : 8h

XII: Impacto social, econdmico e ambiental das decisdes judiciais e a prote¢ao do vulneravel 8h

XlII: Direitos Humanos 12h

| XIV: Demandas repetitivas e grandes litigantes 8h

| XV: Direitos Fundamentais e Seguridade Social 4h

| XVI: 0 Juiz e os Servigos Extrajudiciais 8h
| XVII: Tépicos Especiais

.
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PARTE Il - PRATICA SUPERVISIONADA
CARGA HORARIA: 216h

Regulamentada pela Resolugao n. 2/2025, art. 1, IV

A pratica supervisionada é desenvolvida no contraturno das
atividades tedricas e estruturada em dois tipos de atividades
complementares:

Visita dos alunos ao Forum da Comarca de Cuiaba e ao
Tribunal de Justica, com apresentacao do espaco fisico,
das unidades jurisdicionais e das unidades administrativas.

PARTE Il PRATICA SUPERVISIONADA

Ainda, serao apresentados: o Tribunal de Justica, os
gabinetes e as secretarias e servigos auxiliares, no intuito
de desenvolvimento de uma cultura de pertencimento.
O intuito é a ambientagao dos(as) juizes(as) cursistas ao
funcionamento do Poder Judiciario estadual. Nesta fase,
os(as) cursistas acompanham as rotinas processuais e
administrativas sob a orientagao dos(as) juizes(as) titulares
das respectivas unidades, que apresentam os principais
tipos de agoes e demandas, bem como o perfil decisério da
unidade jurisdicional. Além da observacao, sao realizadas
atividades com o escopo de treinamento e preparagao
para audiéncias reais, com foco no desenvolvimento
de competéncias iniciais para a atuacao judicante, sob
supervisao de preceptores(as).
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Realizagao de atividades simuladas e judicantes, mediante
nomeacao dos(as) cursistas em comarcas especificas.
Durante esse periodo, os(as) juizes(as) substitutos(as)
exercem, sob supervisao continua de docente da
magistratura, atos compativeis com a etapa de formacao,
tais como elaboragao de minutas de decisoes, condugao de

Poder Judiciario do Estado de Mato Grosso - ESMAGIS-MT

audiéncias simuladas ou reais, analise de pegas processuais
e pratica de atos judiciais orientados. Esta etapa consolida
o vinculo formativo entre o saber juridico e a agao judicante,
favorecendo a progressiva autonomia, responsabilidade e
senso ético na atuagao profissional.




Nesta proposta educativa, a avaliagao é compreendida
como um processo formativo, continuo e sistematico,
desenvolvido ao longo de toda a trajetdria do curso e voltado
as dimensoes individual e coletiva da aprendizagem. Na
formagao dos magistrados, essa perspectiva é parte
integrante do processo de ensino-aprendizagem, devendo
ocorrer em todos os momentos da experiéncia formativa,
com foco na pratica profissional.

Sao utilizados instrumentos e procedimentos avaliativos,
articulados aos objetivos educacionais de cada maddulo,
de modo a favorecer a reflexao, o aprimoramento e a
consolidacao das competéncias necessarias ao exercicio
da magistratura. A analise da capacidade de aplicar o
conhecimento para solucionar questdes do exercicio
profissional é realizada pelos docentes, que fornecem
devolutivas para o aperfeicoamento do processo de

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

aprendizagem. O sistema de avaliagao busca reproduzir
situagoes reais que exijam a aplicagao dos conhecimentos
adquiridos, garantindo a coeréncia entre teoria e pratica.

Os momentos finais de cada aula serao destinados a
discussoes e debates a partir de situagbes concretas,
apresentadas sob a forma de casos e demais estratégias
ativas descritas em cada modulo, conforme a Instrugao
Normativa ENFAM n° 5/2025. Nesses momentos, sera
observada a capacidade dos magistrados discentes de
aplicar o conhecimento obtido a solugao de problemas
praticos.

O processo de avaliagao considerara também assiduidade,
pontualidade, postura, interesse e participagao. A frequéncia
sera aferida por controle presencial e acompanhamento das
atividades, sendo exigida presencga integral. Esses critérios e
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parametros serao detalhados nos instrumentos especificos
de verificagao.

Sera aplicado, ao final de cada mddulo, um Registro
Reflexivo, instrumento de autoavaliagdo voltado a
identificar a mudanga de comportamento, os resultados
alcangados e a aplicabilidade do conhecimento adquirido a
vida profissional.

A Corregedoria-Geral da Justica e a ESMAGIS-MT
designarao os juizes formadores que atuarao nas atividades
supervisionadas do curso, em diversas areas jurisdicionais
(como Varas Civeis, Criminais, de Familia, Fazenda Publica,
Execugdes Penais, Juizados Especiais, entre outras). Esses
formadores, cadastrados no Banco de Docentes da ENFAM
e/ou da ESMAGIS-MT, acompanharao, orientarao e avaliarao
o desempenho dos novos magistrados quanto a conduta e
dedicagao no exercicio da atividade judicante.

Durante o curso, 0s juizes substitutos deverao apresentar

HiriArio do Fefado de A Gr _ FSMAGIS-MT
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mensalmente, no minimo, duas sentengas, que serao
analisadas pelo magistrado orientador, a fim de subsidiar a
instrugao, a orientagao e o aprimoramento do exercicio da
judicatura.

A avaliagao das decisoes levara em conta aspectos como
preparo técnico-profissional, raciocinio l6gico, objetividade,
equilibrio emocional e aptidao para a magistratura.

Parte essencial da avaliacao sera a elaboragao de portfélios
individuais, constituidos por coletaneas de evidéncias que
documentam o desenvolvimento, as competéncias e as
habilidades de cada participante.

0 portfolio - em meio fisico e digital (webfélio) -
reunira reflexoes sobre os temas abordados, estudos
de caso, relatorios de visitas técnicas, sinteses de
producbes escritas,
instrumento de autoavaliagdo e acompanhamento da
aprendizagem. A versao digital sera entregue por meio

discussoes e servindo como




do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) do COFI.

0 AVA, hospedado na plataforma Moodle, sera o espago de
apoio e integracao das atividades formativas, contendo a
programacao do curso, o cronograma das aulas e atividades,
o corpo docente, o material didatico, os avisos e os foruns
de discussao (coletivos e por médulo). Também abrigara os
portfolios, registros reflexivos e formularios de avaliagao de
reacao, promovendo a articulagao entre praticas presenciais
e virtuais.

Para fins de padronizagao e acompanhamento sistematico,
o portfolio devera conter elementos obrigatorios que
assegurem a coeréncia entre as atividades desenvolvidas e
os objetivos formativos, documentando de forma reflexiva a
aplicagao dos conhecimentos tedricos a pratica profissional
e a evolugao individual de cada magistrado.

A Ficha de Avaliacao de Desempenho, preenchida com
base nas observagoes dos docentes, incluira analises sobre

participagao, debates, estudos de caso, pecas produzidas

em oficinas de sentenga, entrevistas e demais atividades
compativeis com os objetivos de cada aula.

0 acompanhamento e a avaliagao do desempenho dos juizes
substitutos basear-se-ao em trés instrumentos principais:

Ficha-Relatorio de Fatos Observados — registra aspectos
comportamentais e profissionais, avaliados conforme
os conceitos Otimo, Bom, Regular e Insuficiente. Sao
observados  dedicacao, pontualidade, assiduidade,
interesse, tenacidade, postura, serenidade, sociabilidade,
autoconfianga, expressao verbal e objetividade.

* Ficha de Exame de Sentengas/Decisoes - avalia
preparo  técnico-profissional, valor intelectual e
aptidao para a judicatura, considerando estrutura,
coeréncia e fundamentacao das sentengas, aplicacao

adequada do direito, clareza e logica juridica.
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* Controle de frequéncia - aferido diariamente, por turno, nas
atividades presenciais e pelo acesso a plataforma digital.

As aulas teoricas ocorrerao das 8h as 12h e as praticas das
14h as 18h, sendo admitida tolerancia de 15 minutos para
o inicio das atividades. Exige-se presenga minima de 100%
para aprovagao e certificagao.
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CERTIFICACAO

Para aprovagao e posterior certificagdo, serd necessario
atender aos sequintes critérios:

« Frequéncia integral em 100% do curso
(ressalvados os casos de afastamentos legais);

« Participagao, contribuicao, e desenvoltura durante
0 curso, especialmente por ocasido da realizagdo das
atividades praticas propostas, somados aos trabalhos
escritos entreques pelos grupos de Magistrados, dos quais
serao estes avaliados individualmente. Somente apds
a correcao dos trabalhos e a atribuicao dos conceitos de
forma individual é que serao expedidos os certificados aos
cursistas.
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Calendario

Janeiro/2026

Dom Seg Ter Quar Qui
1
4 5 6 7 8
1" 12 13 14 15
18 19 20 21 22
25 26 27 28 29

1 a6 - Recesso

Fevereiro/2026

Dom Seg Ter Quar Qui
1 2 3 4 5

8 9 10 11 12
15 16 17 18 19

22 23 24 25 26

16 —Ponto Facultativo 17 — Carnaval 18 — Quarta-Feira de Cinzas
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Sex

16
23
30

Sex
6
13
20
27

Sab

10
17
24
31

Sab

14
21
28




Dom

15
22
29

Dom

5
12
19
26

2 — Quinta-feira Santa
8 — Aniversario de Cuiaba 20 — Ponto Facultativo 21 — Tiradentes

Seg

16
23
30

Seg

6
13
20
27

Ter

10
17
24
31

Ter

7
14
21
28

3 — Paixao de Cristo

Margo/2026
Quar
4
11
18
25

Abril/2026
Quar
1
8
15
22
29

Qui Sex
5 6
12 13
19 20
26 27
Qui Sex
2 3
9 10
16 17
23 24
30

5 — Pascoa

Sab

14
21
28

Sab

11
18
25

Escaneie o QR Code com seu celular para consultar o calendario de aulas e acompanhar as atualizacoes.
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@ E-mails

PRESIDENCIA ... presidencia@tjmt.jus.br
Assessoria de Relagoes Publicas

€ Cerimonial.........cooveeueiriecreee e cerimonial@tjmt.jus.br
Vice-PreSidencCia .......c.cocoveeererieeeeeneneeneneeeeseneienns vice.presidencia@tjmt.jus.br

Corregedoria Geral

da JUSHIGA....coveeeece e coordenadoria.corregedoria@tjmt.jus.br
Diretoria Geral .........ccooveveuereeiereeeree e diretoria.geral@tjmt.jus.br
ESMAGIS-MT ...t es esmagis@tjmt.jus.br
Coordenadoria de

Comunicagao SOCiIal........coveeeeurenieeieerieeereeeereeens imprensa@tjmt.jus.br
Coordenadoria Militar............cccooeeurreceennenee coordenadoria.militar@tjmt.jus.br
Coordenadoria

de Magistrados..........cocoeerreciereninnne coordenadoria.magistrados@tjmt.jus.br
Departamento de

Recursos HUMANOS .........ccoeveeueureneneeinrenieinenns coordenadoria.rh@tjmt.jus.br
Coordenadoria

Administrativa ..........cccooveeeerninnnns coordenadoria.administrativa@tjmt.jus.br
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Telefones Uteis

Tribunal de Justiga (Geral) .........cccooeveueierereeeesee e 3617-3000
Presidéncia:
RECEPGAD ... ettt 3617-3882

Assessoria 3617-3283

Assessoria Juridica ..........ccoeveveeeeeeeceeereereenns 3617-3617-3737/3007/3004
Assessoria ESPECial ........c.c.cueveveveeieieieeeeee e 3617-3418
Gabinete da Presidéncia ..........cccoeeeveeeveveeereceeeeennes 3617-3001/3201/3242
Assessoria de Relacoes Publicas e Cerimonial ............ccc.c...... 3617-3171/3202
Vice-Presidéncia:

RECEPGAD ...ttt 3617-3637
Assessoria .... ..3617-3258/3404
GADINETE ...ttt 3617-3399
Corregedoria Geral da Justica:

RECEPGAD ...ttt 3617-3205
Y Tel <1 v T OO 3617-3264
Assessoria ... 3617-3421/3444/3610/3743
Coordenadoria ........cocoveveereeeeereeeeeeeeee e 3617-3113/3444/3610
Diretoria Geral:

GADINETE ...ttt 3617-3344
RECEPGAD ...ttt 3617-3056
Assessoria 3617-3239/3076/3422/3407

Coordenadoria de Comunicagao Social:
GADINETE ... s 3617-3002
ASSESSOMIA ..eoeeereeeectree ettt 3617-3650

Coordenadoria de Magistrados:

GADINETE ..ottt nenn 3617-3436
Assessoria ............... 3617-3215/3257
Protocolo ........cccov..... 3617-3103/3104
Folha de pagamento..........cccccocveevrrenennne. 3617-3310/3435/3297/3220/3609
Departamento de Cadastro.............cccceucueveverererererennanes 3617-3075/3397/3432
Assessoria de INfOrMAtica ...........c.c.cueveveeeeeeeeeeeeeesee e 3617-3897
Coordenadoria Militar:

GADINETE ..ottt neaan 3617-3180
ASSESSOMIA ...voveeeeveveeeeeeeseee et teseeeeestese s eeetesesaseteseseesteseeensseseasanaes 3617-3238
Departamento de Recursos Humanos:

DT <1 (o] T LR 3617-3756
Geréncia de Cadastro ..........occcveveueeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 3617-3823
Coordenadoria Administrativa:

D1 <10 (T OO 3617-3214/3602
Assessoria ...3617-3812/3060/3600
Departamento Grafico Diretoria .............ccoceuevrevecveeereeecreieeseeeeenenes 3617-3790
Coordenadoria de Tecnologia da Informagao:

Central de Atendimento ..........cccoveveveeeeeceeeeeeeceee e 3617-3900
Gabinete da Coordenadoria .............coceveveueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 3617-3077
ASSESSOMIA ...vovieeeeeeveeeeeeereeeeeeeeteseeeeeetese s eestesesesetesesesstese e eesseseananaes 3617-3535
ESMAGIS-MT:

ASSESSOMIA ...vovieeeeeeveeeeeeereeeeeeeeteseeeeeetese s eestesesesetesesesstese e eesseseananaes 3467/3844
AMAM ...ttt ee 3631-1651
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